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1
назначение

1.1 Настоящая карта описывает процесс «Управление процессом послевузовского образования» (Наименование университета) (далее – Университет).

1.2 Основной целью процесса послевузовского образования является:

-
надлежащая организация и проведение компании по отбору и приему лиц на обучение в университет по программам послевузовского (резидентура, магистратура, докторантура) образования; 

· формирование качественного состава контингента обучающихся лиц по программам послевузовского образования. 

· подготовка научных и научно-педагогических кадров высшей квалификации различного профиля в форме резидентуры, магистратуры, PhD докторантуры для системы здравоохранения Республики Казахстан в соответствии с Законами «Об образовании», «О науке» и Государственными общеобязательными стандартами образования Республики Казахстан.
1.3 Содержание профессиональных учебных программ послевузовского образования предусматривает: теоретическое обучение, включающее базовые и профильные дисциплины; практику; научно-исследовательскую работу с написанием диссертации.

1.4 Подготовка в резидентуре.

1.4.1 В резидентуре осуществляется углубленная подготовка по клиническим специальностям продолжительностью обучения от двух до четырех лет в зависимости от специализации. 

1.4.2 Освоение профессиональной учебной программы резидентуры является обязательным условием допуска к клинической практике граждан, получивших высшее медицинское образование по клиническим специальностям, перечень которых утверждается уполномоченным органом в области здравоохранения.

1.5 Подготовка в магистратуре.

1.5.1 Подготовка кадров в магистратуре осуществляется на базе профессиональных учебных программ высшего образования по двум направлениям:

· научному и педагогическому направлениям - со сроком обучения два года;

· профильному направлению - со сроком обучения не менее одного года.

1.5.2 Обучающемуся, успешно прошедшему итоговую государственную аттестацию и публично защитившему магистерскую диссертацию, присуждается академическая степень магистра по соответствующей специальности.

1.6 Подготовка в докторантуре.

1.6.2 В докторантуре осуществляется подготовка докторов философии (PhD) и докторов по профилю на базе профессиональных учебных программ магистратуры со сроком обучения не менее трех лет.

2
Область применения

2.1 Настоящая карта процесса является внутренним нормативным документом Университета.

2.2 Требования настоящей карты процесса распространяется на: 
· ответственных должностных лиц из числа руководства Университета: 
· проректора по научной и клинической деятельности;

· декана послевузовского образования;

· на ответственных лиц за организацию и осуществление процессов послевузовского образования: 
· кафедры, ведущие послевузовскую подготовку;

· отдел планирования учебного процесса;

· учебно-методический центр;

· отдела компьютерного тестирования;

· отдел офис-регистратора;

· отдел информационных технологий;

· финансово-экономический отдел; 
· отдел контроля и документационного обеспечения;

· отдел бухгалтерского учета и отчетности.

3
НОРМАТИВНЫЕ ССЫЛКИ 
3.1 В настоящей карте процесса использованы ссылки на следующие нормативные документы: 
· Закон РК «Об образовании»;
· Закон РК «О науке»; 
· ГОСО РК-7.09.108–…….г. Послевузовское образование. Магистратура. Специальность 6М110100 – Медицина;

· ГОСО РК - 7.09.109-…….г. Послевузовское образование. Магистратура. Специальность 6М110200 – Общественное здравоохранение;

· ГОСО РК-7.10.001–…….г. Послевузовское образование. Докторантура. Специальность 6D110100 – Медицина;

· Типовые правила проведения текущего контроля успеваемости, промежуточной и итоговой аттестации обучающихся в высших учебных заведениях, утвержденные приказом Министра образования и Науки РК №125 от ………..г.;
· Правила организации учебного процесса по кредитной технологии обучения, утвержденные приказом Министра образования и Науки РК №152 от ……..г.;
· Положение о резидентуре, утвержденное приказом Министра здравоохранения Республики Казахстан № 28 от ……;
· МС ISO 9000:2015. Системы менеджмента качества. Основные положения и словарь;

· МС ISO 9001:2015. Системы менеджмента качества. Требования;

· ДП-01.Общие требования к содержанию, изложению и оформлению документации интегрированной системы менеджмента;

· ДП-02.  Управление документацией;

· ДП-03.  Управление записями;

· ДП-04.  Внутренний аудит»;

· ДП-05. Корректирующие и предупреждающие действия;

· ДП-06 Управление несоответствующей услуги;

· ДП-07. Анализ со стороны руководства;

· -ДП-08 Управление рисками;

Примечание: Список и действующие редакции нормативных документов, относящихся к деятельности Университета, определяются в соответствии с, утверждаемым и актуализируемым на постоянной основе перечнем внешней нормативной документации: Перечнем законодательных, иных нормативно-правовых, руководящих, методических и справочных документов Университета.
4
термины и определения
4.1 В настоящей карте процесса использованы термины и соответствующие им определения в соответствии с ISO 9000:2015.
4.2 В дополнении к ним в настоящей карте процесса установлены следующие термины и их определения:
Таблица 1. Термины и определения

	Термины
	Определения

	Послевузовское образование
	приобретается гражданами, имеющими высшее образование

	Резидентура
	форма получения послевузовского углубленного медицинского образования по клиническим специальностям

	Магистратура
	профессиональная образовательная учебная программа послевузовского образования, направленная на подготовку научных и педагогических кадров с присуждением академической степени «магистр» по соответствующей специальности

	Докторантура
	профессиональная образовательная учебная программа послевузовского образования, направленная на подготовку научных и педагогических кадров с присуждением ученой степени доктор философии (PhD), доктор по профилю

	ГОСО
	государственный общеобразовательный стандарт образования

	Средний балл успеваемости (GPA)
	средневзвешенная оценка уровня учебных достижений обучающегося  за один учебный год по выбранной программе (отношение суммы произведений кредитов на цифровой эквивалент баллов оценки итогового контроля по дисциплинам к общему количеству кредитов за текущий период обучения)

	Риск


	влияние неопределенности на цели

ПРИМЕЧАНИЕ 1: Влияние рассматривается как отклонение от ожидаемого - с

позитивными или негативными последствиями.

ПРИМЕЧАНИЕ 2: Цели могут иметь различные аспекты (такие как финансовые;

аспекты, касающиеся профессиональной безопасности и здоровья; экологические задачи) и могут относиться к различным уровням (таким как стратегический уровень,

организационный, уровень проекта, продукции и процесса).

	Риск менеджмент


	скоординированные действия для того, чтобы направлять и контролировать

организацию в отношении рисков

	Концепция 

риск менеджмента
	набор компонентов, которые предоставляют основы и организационные мероприятия для проектирования, внедрения, мониторинга, анализа и постоянного

улучшения риск менеджмента во всей деятельности  университета

ПРИМЕЧАНИЕ 1: основы включают политику, цели, поручение и обязательство

управлять рисками.

ПРИМЕЧАНИЕ 2: организационные мероприятия включают планирование,

отношения, отчетность, ресурсы, процессы и деятельность.

ПРИМЕЧАНИЕ 3: концепция риск менеджмента включена в общую стратегию

Университета, оперативную политику и деятельность.

	Политика риск менеджмента
	Схема в составе концепции риск менеджмента, определяющая подход,

компоненты менеджмента и ресурсы, применимые к управлению рисками 
ПРИМЕЧАНИЕ 1: компоненты менеджмента обычно включают процедуры, практики, назначение ответственных лиц, последовательность и время действий.

ПРИМЕЧАНИЕ 2: план риск менеджмента может быть применен к определенному

продукту, процессу и проекту, а также к части и целой Университета.


5
Сокращения и обозначения

5.1 В настоящей карте процесса применены следующие сокращения и обозначения в соответствии с таблицей 2:
Таблица 2. Сокращения и обозначения 
	№ 
п/п
	Сокращения и обозначения
	Полное наименование приведенных сокращений и обозначений

	1
	ISO
	International Organization for Standardization

	2
	МС
	Международный стандарт

	3
	МОН РК
	Министерство образования и науки Республики Казахстан

	4
	МЗ РК
	Министерство здравоохранения Республики Казахстан

	5
	СМК
	Система менеджмента качества

	6
	ГАК
	Государственная аттестационная комиссия

	7
	ВП
	Владелец процесса

	8
	ОМКиСП
	Отдел менеджмента качества и стратегического планирования

	9
	ЮО
	Юридический отдел

	10
	ОГЗ
	Отдел государственных закупок

	11
	ФЭУ
	Финансово-экономическое управление 

	12
	ПНиКД
	Проректор по научной и клинической деятельности

	13
	ДПО
	Деканат послевузовского образования

	14
	УМЦ
	Учебно-методический центр

	15
	ОБУиО
	Отдел бухгалтерского учета и отчетности

	16
	ОКТ
	Отдел компьютерного тестирования

	17
	ОПУП
	Отдел планирования учебного процесса

	18
	ОР
	Отдел офис-регистратор

	19
	ИПО
	Издательско-полиграфический отдел

	20
	КОППО
	Комитет по образовательным программам послевузовского образования

	21
	КЭД
	Каталог элективных дисциплин

	22
	ДС
	Диссертационный совет

	23
	РП
	Рабочие учебные программы

	24
	КД
	Корректирующие действия

	25
	ПД
	Предупреждающие действия

	26
	РМ
	Риск менеджмент


6
Ответственность

6.1. Ответственность за разработку и управление настоящей картой процесса в соответствии с требованиями стандартов университета: «Общие требования к содержанию, изложению и оформлению документации системы менеджмента качества» (ДП-01) и стандартом университета «Управление документацией» (ДП-02) несет Владелец процесса – декан послевузовского образования.

6.2 Распределение ответственности и полномочий в процессе «Управление процессом послевузовского образования» приведено в таблице 3.
Таблица 3. Матрица распределения ответственности и полномочий в процессе «Управление процессом послевузовского образования». 
	№ 
п/п
	Наименование СП 
(должностных лиц)

Описание процедур, 

действий по управлению

 процессом послевузовского 

образования
	Ректор
	Проректор по НиКД
	ДПО
	УМЦ
	ОБУиО
	Кафедры
	ЦТ
	ГАК
	ОПУП
	ОР
	ФЭУ
	ИПО
	ДС
	ОМКиСП
	ЮО
	ОГЗ

	1
	Составление Правил приема на обучение на основе Типовых правил
	
	(
	(
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	2
	Рассмотрение и утверждение Правил приема на обучение в Университет
	(
	(
	(
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	(
	

	3
	Заявки кафедр на подготовку резидентов, магистрантов, докторантов PhD
	
	
	(
	
	
	(
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	4
	Формирование заявки на подготовку резидентов, магистрантов, PhD докторантов
	
	
	(
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	5
	Согласование и утверждение заявки на подготовку резидентов, магистрантов, докторантов PhD
	(
	(
	(
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	6
	Отправка заявки в Департамент развития науки и человеческих ресурсов МЗ РК
	
	
	(
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	7
	Подача объявления в СМИ о приеме в резидентуру, магистратуру, докторантуру PhD
	
	
	(
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	(

	8
	Утверждение приказа о создании предметно-экзаменационной комиссии на период проведения вступительных экзаменов в резидентуру, магистратуру, докторантуру PhD
	(
	
	(
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	9
	Прием заявлений и документов от поступающих в резидентуру, магистратуру, докторантуру PhD
	
	
	(
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	10
	Проведение вступительных экзаменов по специальностям
	
	
	(
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	11
	Формирование и утверждение приказа о зачислении в резидентуру, магистратуру, докторантуру PhD
	(
	
	(
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	12
	Заключение договоров об оказании образовательных услуг
	(
	
	(
	
	(
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	(
	

	13
	Расчет педагогической нагрузки кафедр по послевузовскому образованию
	
	
	(
	
	
	
	
	
	
	
	(
	
	
	
	
	

	14
	Формирование (доработка) проекта плана финансовых затрат на выполнение планов подготовки резидентов, магистрантов, PhD докторантов
	
	
	(
	
	
	
	
	
	
	
	(
	
	
	
	
	

	15
	Согласование проекта плана финансовых затрат ДПО.
	
	(
	
	
	
	
	
	
	
	
	(
	
	
	
	
	

	16
	Утверждение плана финансовых затрат ДПО
	
	(
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	17
	Составление (корректировка) расписаний занятий, полугодовой и годовой аттестации обучающихся по специальностям и группам
	
	
	(
	
	
	
	
	
	(
	
	
	
	
	
	
	

	18
	Согласование и утверждение расписания занятий и аттестации
	
	(
	(
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	19
	Прием документов обучающихся лиц и регистрация в электронной системе учета. Заполнение, хранение и выдача трудовых книжек.
	
	
	(
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	20
	Методическая подготовка учебного процесса (разработка и утверждение УМКД, тестовых материалов) по всем специальностям и языкам обучения в соответствии с программами обучения
	
	
	
	(
	
	(
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	21
	Назначение (определение) и утверждение:

- кураторов для резидентов первого года обучения;

- тем и руководителей диссертационных работ магистрантов и докторантов первого года обучения
	
	(
	(
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	22
	Назначение:

· членов экспертной комиссии (ГАК);

· председателя и членов ГАК по магистратуре и докторантуре;

- членов Диссертационного совета по докторантуре PhD
	(
	
	(
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	23
	Администрирование поездок магистрантов профильного направления 031 бюджетной программы
	(
	
	(
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	24
	Подготовка договоров с внешними организациями по проведению циклов обучения в резидентуре.
	(
	
	(
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	25
	Проведение теоретических и практических занятий, текущий контроль знаний резидентов
	
	
	
	
	
	(
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	26
	Обучение магистрантов и докторантов – организация и проведение:

· теоретических занятий;

· исследовательской и педагогической практики;

· научно-исследовательской работы. 
	
	
	(
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	Обучение магистрантов MBA: организация, руководство и проведение:
· теоретических занятий;

- производственной практики
	
	
	(
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	27
	Проведение циклов обучения для внешних организаций в резидентуре
	
	
	(
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	28
	Осуществление текущего контроля:

- успеваемости резидентов, магистрантов, докторантов;

- движения контингента послевузовского образования;

- отработок пропущенных занятий.
	
	
	(
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	29
	Результаты текущей успеваемости
	
	
	(
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	30
	Оформление допуска к комплексному экзамену (магистрантов и докторантов PhD), допуска резидентов к Государственной независимой аттестации
	
	
	(
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	31
	Проведение аттестации: 

а) организация (подготовка ведомостей);

б) оценка знаний:

-комплексный экзамен для магистрантов и докторантов PhD;

-аттестация резидентов - заседание ГНАК;

в) техническая подготовка и обеспечение;

с) Формирование сводной ведомости по успеваемости обучающихся лиц.
	
	
	(
	
	
	
	(
	(
	
	(
	
	
	
	
	
	

	32
	Принятие решений:

а) Результаты аттестации (ГАК) для резидентов;

б) Результаты аттестации (ГАК) для магистрантов 
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	33
	Защита магистрской диссертации
	(
	
	(
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	34
	Защита докторских диссертаций
	(
	
	(
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	(
	
	
	

	35
	Присвоение квалификации:

-оформление и выдача Свидетельств об обучении в резидентуре с приложениями; 
-оформление и выдача Дипломов магистров с транскриптами на 3-х языках;

-оформление и выдача дипломов PhD докторантов с транскриптами на 3-х языках, документов о присвоении ученой степени Доктора PhD, доктора по профилю
	(
	
	(
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	36
	Оформление и подписание актов выполненных работ
	
	(
	(
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	37
	Проведение опроса обучающихся лиц по вопросам качества образовательного процесса, работа с жалобами обучающихся
	
	
	(
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	(
	
	

	38
	Составление Отчета по послевузовскому образовательному процессу
	
	(
	(
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	39
	Мониторинг, измерение и анализ процесса, разработка необходимых корректирующих и предупреждающих действий 
	
	(
	(
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	40
	Составление реестра рисков по процессу
	
	(
	(
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	41
	Составление плана мероприятий по обработке рисков
	
	(
	(
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	42
	Проведение мониторинга по управлению рисками
	
	(
	(
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	43
	Проведение анализа эффективности управления рисками
	
	(
	(
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	44
	Составление плана мероприятий по минимиза циирисков
	
	(
	(
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	


7
описание процесса
7.1 Планирование процесса
7.1.1 Планирование процесса осуществляется на основании Стратегического плана развития Университета, государственного заказа МЗ РК на подготовку резидентов, магистрантов и PhD докторантов, плана Деканата послевузовского образования.

7.1.2 Процесс отбора и приема лиц, поступающих в резидентуру, магистратуру, докторантуру PhD осуществляется в Университете на основе: «Типовых правил приема в организации образования, реализующие профессиональные учебные программы послевузовского образования», утвержденные приказом МОН РК, Правил приема в резидентуру, Правил приема в магистратуру и в магистратуру по программе МВА, Правил приема в докторантуру PhD, утвержденных Правлением Университета.
7.2 Входы процесса  
7.2.1 В таблице 4 установлены входы процесса, поставщики входов (потребитель, заинтересованная сторона или процессы организации), требования к входам (регламенты времени по подаче информации, требования к форме поступающих документов, требования к ресурсам по объему и срокам предоставления или другие требования). 

Таблица 4. Входы процесса 

	№ п/п
	Наименование входа
	Поставщик входа
	Требования к входу

	1


	Лицензии на осуществление подготовки резидентов, магистрантов, PhD докторантов 
	Департамент высшего и послевузовского образования МОН РК
	В соответствии с Законом РК «О лицензировании»

	2
	Постановление правительства РК, приказы МЗ РК, МОН РК. Изменения в законодательной базе, других нормативных документах
	Карта процесса « Учебно-методический» (КП ОП-04), (УМЦ, ЮО)
	В соответствии с требованиями «Управление документацией» (ДП-02)

	3
	ГОСО, Типовые учебные программы, Инструктивные письма (№7, №8). Сведения об изменениях в нормативных документах.

Стандарты оформления УМКД
	
	

	4
	Письмо об объеме госзаказа на подготовку резидентов, магистрантов, PhD докторантов 
Приказ МЗ «О размещении государственного образовательного заказа на подготовку специалистов с послевузовским образованием в области здравоохранения, финансируемых из республиканского бюджета на …………………….. учебный год»
	Министерство образования и науки РК
	Не позднее 1 июля текущего года

	5
	Стратегический план развития университета,
 Операционный план университета.

Цели в области СМК, 
критерии результативности процесса, управленческие решения
	Карта процесса «Управление Университетом» (КП ПУ-01) (Высшее руководство, ОМКиСП)
	Не позднее 3-х дней после утверждения.

На месяц, квартал, год и по мере необходимости

	6
	Приказ о зачислении на обучение в университете. Договора на обучение с резидентами, магистрантами и докторантами 
	Карты процесса «Прием абитуриентов» (КП ОП-02), «Прием магистрантов (КП ОП-03)


	Подписание Ректором, до 30 августа.

Подписание заинтересованными сторонами

	7
	Лица, зачисленные на обучение в резидентуру, магистратуру и доктарантуру


	Карты процессов: 

«Прием абитуриентов» (КП ОП-03), «Прием магистрантов» (КП ОП-03)


	Предоставление приказа о зачислении, не позднее 15 сентября

	8
	Постановление правительства РК, приказы МЗ РК, МОН РК. Изменения в законодательной базе, других нормативных документах
	Карта процесса «Учебно-методический процесс» (КП ОП-04)
	В соответствии с требованиями «Управление документацией» (ДП-02)

Предоставление по мере изменения

	9
	ГОСО РК, Инструктивные письма, РУПы, КЭД. Стандарты оформления УМКД
	
	Предоставление соответствующих документов

	10
	Графики (сроки) подготовки УМКД, УМЛ для рассмотрения на УМС
	
	Ознакомление с графиками

	11
	Протоколы УМС по утверждению УМКД, УМЛ
	
	Предоставление копии

	12
	Рабочие программы и учебные материалы  с использованием инновационных методов обучения.

Планы, графики, расписания, программы обучения ППС инновационным технологиям
	Карта процесса «Инновационный процесс» (КП ОП-ОП-05)
	До начала учебного, утверждение на КОППО, УМС

	13
	Список медицинских учреждений, других вузов, заинтересованных в обучении в резидентуре, магистратуре и доктарантуре
	Карта процесса «Маркетинг и планирование образовательной деятельности, послевузовского образования и повышения квалификации педагогических кадров» 

 (КП ОП-02)
	С указанием наименований организаций, ожидаемого количества обучающихся

	14
	Результаты изучения международных образовательных программ 
	
	Представленные партнерами. 

Результаты анализа сопоставимости программ 

	15
	Меморандумы и соглашения о сотруничестве с международными партнерами.

Договоры о разработке совместных образовательных программ.

Договоры об академической мобильности обучающихся и ППС
	
	Предоставление копий, согласование условий

	16
	Договоренности и соглашения о взаимовыгодном сотрудничестве (реализация программ обмена студентами, ППС
	
	Объемы - в соответствии с планами и индикаторами Стратегического плана Университета.

Подписание договоров и меморандумов об обмене студентами, ППС 

	17
	Выписки из годового плана НИД, 
Объявление о конкурсах и грантах,

Договоры на проведение научных исследований с заказчиками научных проектов.

Результаты НИР обучающихся   
	Карта процесса: «Управление процессом научно - исследовательской деятельности» (КП ОП-08)
	После утверждения плана НИД
Размещение на сайте, указание направлений, тем, объема финансирования научных исследований 
Подписание Ректором

	19
	Выписка из плана развития
	Финансовый блок
	До 1-го января следующего года после утверждения ректором 

	20
	Информация для определения рисков по процессу


	Карта процесса «Управление Университетом»

 (КП ПУ-01)
	В соответствии с Концепцией риск менеджмента, «Управление рисками» ДП-08)


7.3. Выходы процесса

7.3.1 В таблице 5 установлены выходы процесса, потребители выходов (потребитель, заинтересованная сторона или процессы организации), требования к выходам. 

Таблица 5. Выходы процесса 
	№ п/п
	Выходы
	Потребители выхода
	Требования к выходам

	1
	Резиденты по специальностям
	Лечебно-профилактические учреждения
	Освоение дисциплин согласно ГОСО

	
	
	
	Успешное прохождение резидентами Государственной и независимой аттестации

	
	
	
	Получение резидентами Свидетельства об окончании резидентуры с приложением

	2
	Магистры медицинских наук, (академическая степень) научно- педагогическое направление
	МЗ РК, Лечебно-профилактические учреждения, Республиканские медицинские центры, НИИ
	Сдача  магистрантами комплексного государственного экзамена

	
	
	
	Освоение дисциплин согласно ГОСО

	
	
	
	Публикации согласно требованиям

	
	
	
	Защита магистерских диссертаций

	
	
	
	Получение диплома магистра с транскриптами на 3-х языках

	3
	Доктора PhD (ученая степень) научно- педагогическое  направление
	МЗ РК, Республиканские медицинские центры, НИИ
	Освоение дисциплин согласно ГОСО

	
	
	
	Сдача  докторантами комплексного государственного экзамена

	
	
	
	Подготовка публикаций согласно требованиям

	
	
	
	Публикация статей с импакт фактом

	
	
	
	Защита докторских диссертаций

	
	
	
	Получение диплома PhD докторанта с транскриптами на 3-х языках

Присвоение ученой степени Доктор  PhD, доктора по профилю

	4
	Магистры делового администрирования, (академическая степень)  профильное  направление
	МЗ РК, АО «НМХ», Государственные медицинские учреждения
	Освоение дисциплин согласно ГОСО

	
	
	
	Сдача  магистрантами комплексного государственного экзамена

	
	
	
	Подготовка публикаций согласно требованиям

	
	
	
	Публикации согласно требованиям

	
	
	
	Защита магистерских диссертаций

	
	
	
	Получение диплома магистра с транскриптами на 3-х языках

	5
	Информация о госзаказе на подготовку резидентов, магистрантов, PhD докторантов- 
	Заинтересованные стороны
	За 1 месяц до начала приема документов на обучение в университете.

Размещение в СМИ (газеты «Казахстанская правда», «Егемен Қазақстан»), сайте университета

	6
	Списки выпускников
	Карта процесса «Трудоустройство» 
(КП ОП-09)
	В соответствии со сроками проведения «Ярмарки вакансий»

	7
	Темы диссертаций обучающихся
	Карта процесса: «Редакционно-издательский»

 (КП ПП-07)
	Утверждение тем для магистрантов на НКС,
Утверждение тем докторской диссертации на Ученом совете

	8
	Потребность во внедрении инновационных методов обучения. Заявки на участие в семинарах
	Карта процесса «Инновационный процесс» (КП ОП-05)
	Предоставление списков сотрудников  для участия в учебных семинарах, для участия в проектах внедрения инноваций в учебный процесс

	9
	Заявки о выделении финансовых ресурсов, проект затрат на выполнение задач подразделения (на подготовку резидентов, магистрантов, докторантов)
	Финансовый блок
	Не позднее 1 ноября текущего года, обоснование потребностей, в установленной форме

	10
	Заявки о потребности в кадрах, в их обучении 
	Карта процесса «Управление персоналом»
 (КП ПП-01)
	В срок до 1-го декабря текущего года и, по мере необходимости, в течение года

	11
	Заявка о ремонте и обслуживании офисного оборудования, помещений, систем жизнеобеспечения
	Карта процесса «Управление инфраструктурой и производственной средой» (КП ПП-02)
	Указание места, характера неисправностей и др.

	12
	Заявка о потребностях в информационных ресурсах библиотеки
	Карта процесса  «Информационно-библиотечный» 
(КП ПП-06)
	Указание наименований, авторов, года выпуска изданий, учебных пособий и др.

	13
	Заявка на изготовление бланочной продукции, учебных материалов
	Карта процесса: «Редакционно-издательский»

 (КП ПП-07)


	Предоставление технической спецификации, указание сроков подготовки материалов

	14
	Заявка о потребностях в обеспечении оргтехникой, обслуживании технических и программных средств (компьютерной техники, офисной техники, программного обеспечения)
	Карта процесса «Информационно--техническое и программное обеспечение» (КП ПП-06)
	Указание наименований необходимых средств, характер неисправностей оборудования, программных средств и др.

	15
	Заявки на закупку товаров, работ и услуг, Технические спецификации
	Карта процесса «Управление закупками»
 (КП ПП-04)
	Указание сроков, предоставление технической спецификации

	16
	Заявка на обеспечение, обслуживание оборудования, поверку средств измерения
	Карта процесса «Информационно--техническое и программное обеспечение» (КП ПП-06)
	Указание списков оборудования, технических спецификации, характера неисправностей, сроки поверки средств измерений

	17
	Отчеты по выполнению планов подготовки обучающихся, мероприятий.
Отчёт по показателям результативности процесса
	Карта процесса «Управление Университетом» 
(КП ПУ-01)
	В соответствии с годовыми планами подготовки резидентов, магистрантов и докторантов.

В соответствии с п.7.6 настоящей карты процесса

	18
	Потребность в маркетинговой информации о потенциальных обучающихся лицах в резидентуре, магистратуре, докторантуре
	Карта процесса «Маркетинг и планирование образовательной деятельности, послевузовского образования и повышения квалификации педагогических кадров» 

(КП ОП-01)
	Указание целей, объекта исследования, согласование сроков.

	19
	Реестры рисков
	Карта процесса «Управление Университетом»

 (КП ПУ-01)
	В соответствии с «Управление рисками» ДП-08)


7.4 Ресурсы, необходимые для функционирования процесса
В таблице 6 установлены ресурсы процесса.

Таблица 6. Ресурсы процесса
	№

п/п
	Ресурсы
	Ответственность
 за обеспечение
	Требования к ресурсам

	1
	Профессорско-преподавательский состав
	ВП, карта процесса «Управление персоналом» (КП ПП-01)
	Не менее 45% остепененности ППС по вузу

	2
	Финансовые ресурсы
	Финансовый блок
	В соответствии с утвержденным планом развития

	3
	Учебные и специализированные аудитории:

- лекционные залы;

- клинические базы;

- лаборатории;

- морфологический центр;

- учебно-клинический центр.
	Карты процессов: 

- «Управление инфраструктурой» (КП ПП-19), 


	Соблюдение санитарно-нормативных требований, инструкций. Обеспечение аудиторным фондом в соответствии с расписаниями занятий. Поддержание в рабочем состоянии.

	4
	Публикации объявлений о начале приема заявлений в СМИ, на сайте университета
	Карта процесса «Маркетинг и планирование образовательной деятельности, послевузовского образования и повышения квалификации педагогических кадров» 

(КП ОП-01)
 
	Своевременная публикация в соответствии со сроками заявок

	5
	Офисное оборудование, компьютеры, факс, телефоны, принтер и др. 
	Карта процесса Карта процесса «Информационно--техническое и программное обеспечение» (КП ПП-06), ВП
	Поддержание в рабочем состоянии 

	6
	Учебные пособия, доступ к информационным компетентным источникам
	ВП, ППС, карта процесса Карта процесса: «Редакционно-издательский»

 (КП ПП-07)
	В соответствии установленной формы

	7
	Учебные пособия, буклеты, бланочная продукция и др.
	
	В соответствии с заявками

	8
	Товары. Работы и услуги специализированных организаций
	ВП, карта процесса «Управление закупками» (ОМТО, ОГЗ) (КП ПП-04)
	В соответствии с заявками 


7.5 Алгоритмическое описание процесса (Блок – схема процесса)

7.5.1 В таблице 7 приведено алгоритмическое описание процесса.
Таблица 7 Алгоритмическое описание процесса (Блок-схема процесса) «Управление процессом послевузовского образования» 
	Блок-схема
	Описание действий
	Ответственный
	Исполнители
	Регламентирующий 
документ 
	Записи, подтверждающие выполнение
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7.6. Показатели результативности процесса 
7.6.1 В таблице 8 приведены показатели результативности процесса и методики определения их значений.
Таблица 8 Показатели результативности процесса и методики расчетов показателей процесса 
	№ п/п
	Наименование показателя 
результативности
	Методика расчетов

(формулы либо иная форма расчетов)
	Расшифровка значений формулы

	Показатели процесса

	1
	Показатель освоенных бюджетных мест по резидентуре 
	К =Nвыдел. х100/N осв.
	Nвыдел. – количество выделенных бюджетных мест
Nосв. – количество освоенных бюджетных мест

	2
	Показатель освоенных бюджетных мест по магистратуре
	К =Nвыдел. х100/N осв.
	Nвыдел. – количество выделенных бюджетных мест
Nосв. – количество освоенных бюджетных мест

	3
	Показатель освоенных бюджетных мест по магистратуре МВА
	К =Nвыдел. х100/N осв.
	Nвыдел. – количество выделенных бюджетных мест
Nосв. – количество освоенных бюджетных мест

	4
	Показатель освоенных бюджетных мест по докторантуре PhD
	К =Nвыдел. х100/N осв.
	Nвыдел. – количество выделенных бюджетных мест
Nосв. – количество освоенных бюджетных мест

	5
	Показатель обученных резидентов по государственному заказу
	К =Nпост. х100/N окон.
	Nпост. – количество поступивших резидентов
Nокон. – количество окончивших обучение резидентов

	6
	Показатель обученных магистрантов по специальности «Медицина» по государственному заказу
	К =Nпост. х100/N окон.
	Nпост. – количество поступивших резидентов
Nокон. – количество окончивших обучение резидентов

	7
	Показатель обученных магистрантов на договорной основе
	К =Nпост. х100/N окон.
	Nпост. – количество поступивших резидентов
Nокон. – количество окончивших обучение резидентов

	8
	Показатель обученных резидентов на договорной основе
	К =Nпост. х100/N окон.
	Nпост. – количество поступивших резидентов на дог. Осн.
Nокон. – количество окончивших обучение резидентов на догов. осн.

	9
	Количество обучающихся в резидентуре



	К рез= Nрез1+ Nрез2+.Nрез3
	Nрез1 – количество резидентов 1 года обучения;

Nрез2 – количество резидентов 2 года обучения;

Nрез3 – количество резидентов 3 года обучения;

	10
	Количество обучающихся в магистратуре по специальности «Медицина», «Общественное здравоохранение»
	К маг= Nмаг1+ Nмаг2+.Nмаг3
	Nрез1 – количество магистрантов 1 года обучения;

Nрез2 – количество магистрантов 2 года обучения;

Nрез3 – количество магистрантов 3 года обучения;

	11
	Количество обучающихся в докторантуре PhD по  специальности «Медицина», «Общественное здравоохранение»
	К док= Nдок1+ Nдок2+.Nдок3
	Nрез1 – количество докторантов 1 года обучения;

Nрез2 – количество докторантов 2 года обучения;

Nрез3 – количество докторантов 3 года обучения;

	12
	Доля обучающихся по программам послевузовского образования (резидентура, магистратура, магистратура МВА, докторантура PhD) к общему контингенту университета
	Кобуч.по гос.= N обущ по гос.*100%/ Nобуч..
	Nобущ.П.О. – количество обучающихся послевуз. обр.

Nобуч.в универ.. – общее количество обучающихся в университете

	13
	Доля поступивших (в резидентуру, магистратуру по спец. «Медицина, ОЗ, МПД, Сестринское дело  магистратуру МВА, докторантуру по спец. «Медицина», «ОЗ» ) от общего количества подавших заявление на поступление
	Кзащит= N общ. защит*100%/ Nобуч..
	Nобщ.защ. – количество поступивших; 

Nобуч.. –количество подавших заявление


	14
	Доля обучающихся (резидентов, магистрантов по спец.«Медицина», «ОЗ», магистрантов МВА, докторантов) по государственному образовательному гранту от общего количества обучающихся 
	К= N обуч..*100%/ N обуч.по бюджету
	N обуч.- кол-во обучающихся 
Nдоп- количество обучающихся по гос. бюджету 

	15
	Доля магистрантов  по специальности «Медицина» защитивших диссертационные работы на «отлично», «хорошо», от общего количества допущенных к защите 
	К= N допущ.-.*100%/ Nзащит. на 4,5.
	N допущ– количество допущенных к защите
Nобуч.. –количество обучающихся защитивших на 4,5

	16
	Доля магистрантов МВА защитивших диссертационные работы на «отлично», «хорошо» от общего количества допущенных к защите
	К= N допущ.-.*100%/ Nзащит. на 4,5.
	N допущ– количество допущенных к защите
Nобуч.. –количество обучающихся защитивших на 4,5

	17
	Доля   докторантов PhD по специальности «Медицина» защитивших диссертационные работы на «отлично», «хорошо», от общего количества допущенных к защите 
	К= N допущ.-.*100%/ Nзащит. на 4,5.
	N допущ– количество допущенных к защите
Nобуч.. –количество обучающихся защитивших на 4,5

	18
	Качественный показатель успеваемости резидентов по итогам аттестации
	К
	Абсолютное число

	19
	Средний показатель GPA по магистратуре по специальности «Медицина»
	К
	Абсолютное число

	20
	Средний показатель GPA по докторантуре PhD по специальности «Медицина»
	К
	Абсолютное число

	21
	Средний показатель GPA по магистратуре МВА
	К
	Абсолютное число

	22
	Количество образовательных программ по специальности магистратура «Медицина»    
	К
	Абсолютное число

	23
	Количество образовательных программ по направлениям  по докторантуре PhD по специальности «Медицина»
	К
	Абсолютное число

	Показатели результативности процесса

	1
	Показатели реализации плана подготовки обучающихся лиц (резидентов, магистрантов, докторантов PhD)
	Кпл. подг. = Nфакт. х100%/ Nпл.
	Nфакт. – количество фактический набранных наобучение
Nпл.– количество плановых по подготовке обучающихся (резидентов, магистрантов, докторантов PhD)


	2
	Показатель результативности подготовки резидентов 
	К6= Nсдав*100%/ Nобщее инт. 
	Nсдав - количество резидентов, успешно прошедших аттестацию, в отчетном периоде.

Nобщее инт. - общее количество резидентов.

	3
	Показатель результативности подготовки  магистрантов по специальности «Медицина»
	К6= Nсдав*100%/ Nобщее инт. 
	Nсдав - количество магистрантов, успешно прошедших аттестацию, в отчетном периоде.

Nобщее инт. - общее количество магистрантов.

	4
	Показатель результативности подготовки  докторантов PhD по специальности «Медицина»
	К6= Nсдав*100%/ Nобщее инт. 
	Nсдав - количество докторантов, успешно прошедших аттестацию, в отчетном периоде.

Nобщее инт. - общее количество докторантов.

	5
	Степень выполнения показателей процесса 
	Квып п. = Nвып п x 100% / Nп
	Nвып п - количество выполненных показателей;

Nп. - количество показателей процесса

	6
	Показатель качества организации учебного процесса (качество составления расписаний занятий)
	Ккач.орг = Nз без срыва x 100% / Nз
	Nз без срыва - количество занятий, проведенных без срывов, задержек;

Nз - количество занятий по расписанию

	7
	Степень выполнения всех групп показателей процесса
	Квып проц. = Nдос пок. Х100%/ Nобщ пок
	Nдос пок – количество достигнутых показателей

Nобщ пок – общее количество показателей

	8
	Показатель достижения целевых значений показателей
	Кд.ц.з.=  ∑К%ц.з. i х100%/ n
	К%ц.з. –процентное выполнение i-го показателя
i – номер показателя – (1- i)
n – общее количество показателей

	Показатели удовлетворенности потребителей

	1
	Показатель удовлетворенности программами подготовки по резидентуре
	Средняя оценка удовлетворенности по 10 балльной шкале по критерию
	Определяется на основе опросных анкет в соответствии с методикой «Мониторинг обратной связи».

	2
	Показатель удовлетворенности программами подготовки по магистратуре по специальности «Медицина»
	
	

	3
	Показатель удовлетворенности программами подготовки по магистратуре МВА
	
	

	4
	Показатель удовлетворенности программами подготовки по докторантуре PhD «Медицина»
	
	

	5
	Показатель удовлетворенности качеством преподавания по магистратуре МВА
	
	

	6
	Показатель удовлетворенности качеством преподавания по магистратуре специальность «Медицина» 
	
	

	7
	Показатель удовлетворенности качеством преподавания по докторантуре PhD «Медицина»
	
	

	8
	Показатель удовлетворенности программами подготовки 
	
	

	9
	Показатель удовлетворенности качеством преподавания
	
	

	10
	Показатель удовлетворенности организацией учебного процесса
	
	

	11
	Интегрированная оценка удовлетворенности обучающихся качеством образовательного процесса
	Средняя оценка по всем критериям
	

	Показатель управления рисками

	1
	Показатель управления рисками
	Реализовалось свыше 3-х рисков
	Неэффективное управление рисками

	
	
	Реализовалось свыше 2-х рисков
	Малоэффективно

	
	
	Реализовалось не более 1 риска
	Эффективно


7.6.2 В таблице 9 приведен перечень показателей результативности процесса, ответственность за сбор и за анализ данных, частота анализа, нормативные значения показателей и формы документов результатов анализа.
Таблица 9. Перечень показателей результативности процесса
	№
 п/п
	Обозначение 
показателей
	Ответственное лицо за сбор
 данных
	Ответственное лицо за анализ данных
	Частота анализа 
	Оценка уровня результативности
	Форма документов результатов анализа

	1
	Показатель освоенных бюджетных мест по резидентуре 
	ДПО
	Ведущий специалист
	1 раз в год
	100 %
	Отчет-анализ

	2
	Показатель освоенных бюджетных мест по магистратуре
	ДПО
	Ведущий специалист
	1 раз в год
	100 %
	Отчет-анализ

	3
	Показатель освоенных бюджетных мест по магистратуре МВА
	ДПО
	Ведущий специалист
	1 раз в год
	70-100 %
	Отчет-анализ

	4
	Показатель освоенных бюджетных мест по докторантуре PhD
	ДПО
	Ведущий специалист
	1 раз в год
	100 %
	Отчет-анализ

	5
	Показатель обученных резидентов по государственному заказу
	ДПО
	Ведущий специалист
	1 раз в год
	90-100%
	Отчет-анализ

	6
	Показатель обученных магистрантов по специальности «Медицина» по государственному заказу
	ДПО
	Ведущий специалист
	1 раз в год
	95-100%
	Отчет-анализ

	7
	Показатель обученных магистрантов на договорной основе
	ДПО
	Декан 
	1 раз в год
	1%
	Отчет-анализ

	8
	Показатель обученных резидентов на договорной основе
	ДПО
	Ведущий специалист
	1 раз в год
	1%
	Отчет-анализ

	9
	Количество обучающихся в резидентуре



	ДПО
	Ведущий специалист
	1 раз в год
	195-300
	Отчет-анализ

	10
	Количество обучающихся в магистратуре по специальности «Медицина», «Общественное здравоохранение»
	ДПО
	Ведущий специалист
	1 раз в год
	35-80 
	Отчет-анализ

	11
	Количество обучающихся в докторантуре PhD по  специальности «Медицина», «Общественное здравоохранение»
	ДПО
	Декан
	1 раз в год
	25-45 
	Отчет-анализ

	12
	Доля обучающихся по программам послевузовского образования (резидентура, магистратура, магистратура МВА, докторантура PhD) к общему контингенту университета
	ДПО
	Ведущий специалист
	1 раз в год
	5% 
	Отчет-анализ

	13
	Доля поступивших (в резидентуру, магистратуру по спец. «Медицина, ОЗ, МПД, Сестринское дело  магистратуру МВА, докторантуру по спец. «Медицина», «ОЗ» ) от общего количества подавших заявление на поступление
	ДПО
	Ведущий специалист
	1 раз в год
	55-70 %
	Отчет-анализ

	14
	Доля обучающихся (резидентов, магистрантов по спец.«Медицина», «ОЗ», магистрантов МВА, докторантов) по государственному образовательному гранту от общего количества обучающихся 
	ДПО
	Ведущий специалист
	1 раз в год
	98 %
	Отчет-анализ

	15
	Доля магистрантов  по специальности «Медицина» защитивших диссертационные работы на «отлично», «хорошо», от общего количества допущенных к защите 
	ДПО
	Ведущий специалист
	1 раз в год
	90-100%
	Отчет-анализ

	16
	Доля магистрантов МВА защитивших диссертационные работы на «отлично», «хорошо» от общего количества допущенных к защите
	ДПО
	Ведущий специалист
	1 раз в год
	80-100%
	Отчет-анализ

	17
	Доля   докторантов PhD по специальности «Медицина» защитивших диссертационные работы на «отлично», «хорошо», от общего количества допущенных к защите 
	ДПО
	Главный специалист
	1 раз в год
	90-100%
	Отчет-анализ

	18
	Качественный показатель успеваемости резидентов по итогам аттестации
	ДПО
	Декан
	1 раз в год
	80-90%
	Отчет-анализ

	19
	Средний показатель GPA по магистратуре по специальности «Медицина»
	ДПО
	Декан
	1 раз в год
	3,5-3,9
	Отчет-анализ

	20
	Средний показатель GPA по докторантуре PhD по специальности «Медицина»


	ДПО
	Ведущий специалист
	1 раз в год
	3,5-3,9
	Отчет-анализ

	21
	Средний показатель GPA по магистратуре МВА


	ДПО
	Ведущий специалист
	1 раз в год
	3,5-3,9
	Отчет-анализ

	22
	Количество элективных дисциплин по резидентуре
	ДПО
	Ведущий специалист
	1 раз в год
	130
	Отчет-анализ

	23
	Количество элективных дисциплин по магистратуре  по спец. «Медицина»
	ДПО
	Ведущий специалист
	1 раз в год
	170
	Отчет-анализ

	24
	Количество элективных дисциплин по докторантуре PhD по спец. «Медицина»
	ДПО
	Ведущий специалист
	1 раз в год
	120
	Отчет-анализ

	25
	Количество образовательных программ по специальности магистратура «Медицина»    
	ДПО
	Ведущий специалист
	1 раз в год
	12
	Отчет-анализ

	26
	Количество образовательных программ по направлениям  по докторантуре PhD по специальности «Медицина»
	ДПО
	Ведущий специалист
	1 раз в год
	10
	Отчет-анализ

	27
	Показатели реализации плана подготовки обучающихся лиц (резидентов, магистрантов, докторантов PhD)
	ДПО
	Декан
	1 раз в год
	145 мест
	Отчет - анализ процесса

	28
	Показатель результативности подготовки резидентов 
	ДПО
	Декан
	1 раз в год
	86-95 %
	Отчет - анализ процесса

	29
	Показатель результативности подготовки  магистрантов по специальности «Медицина»
	ДПО
	Декан , ОМКиСП
	1 раз в год
	90-100%
	Отчет-анализ

	30
	Показатель результативности подготовки  докторантов PhD по специальности «Медицина»
	ДПО
	Декан , ОМКиСП
	1 раз в год
	90-100%
	Отчет-анализ

	31
	Степень выполнения показателей процесса 
	ДПО
	Декан , ОМКиСП
	1 раз в год
	90-100%
	Отчет-анализ

	32
	Показатель качества организации учебного процесса (качество составления расписаний занятий)
	ДПО
	Декан , ОМКиСП
	1 раз в год
	90-100%
	Отчет-анализ

	33
	Степень выполнения всех групп показателей процесса
	ОМК
	ОМК
	1 раз в год
	90-100%
	Отчет-анализ

	34
	Показатель достижения целевых значений показателей
	ДПО
	ОМК
	1 раз в год
	90-100%
	Отчет-анализ

	35
	Показатель удовлетворенности программами подготовки по резидентуре
	ДПО
	ОМК
	1 раз в год
	85-95%
	Отчет-анализ

	36
	Показатель удовлетворенности программами подготовки по магистратуре по специальности «Медицина»
	ДПО
	ОМК
	1 раз в год
	85-95%
	Отчет-анализ

	37
	Показатель удовлетворенности программами подготовки по магистратуре МВА
	ДПО
	ОМК
	1 раз в год
	85-95%
	Отчет-анализ

	38
	Показатель удовлетворенности программами подготовки по докторантуре PhD «Медицина»
	ДПО
	ОМК
	1 раз в год
	85-95%
	Отчет-анализ

	39
	Показатель удовлетворенности качеством преподавания по магистратуре МВА
	ДПО
	ОМК
	1 раз в год
	85-95%
	Отчет-анализ

	40
	Показатель удовлетворенности качеством преподавания по магистратуре специальность «Медицина» 
	ДПО
	ОМК
	1 раз в год
	85-95%
	Отчет-анализ

	41
	Показатель удовлетворенности качеством преподавания по докторантуре PhD «Медицина»
	ДПО
	ОМК
	1 раз в год
	85-95%
	Отчет-анализ

	42
	Показатель удовлетворенности программами подготовки 
	ДПО
	ОМК
	1 раз в год
	85-100%
	Отчет-анализ

	43
	Показатель удовлетворенности качеством преподавания
	ДПО
	ОМК
	1 раз в год
	85-100%
	Отчет-анализ

	44
	Показатель удовлетворенности организацией учебного процесса
	ДПО
	ОМК
	1 раз в год
	85-100%
	Отчет-анализ

	45
	Интегрированная оценка удовлетворенности обучающихся качеством образовательного процесса
	ДПО
	ОМК
	1 раз в год
	85-100%
	Отчет-анализ

	46
	Показатель управления рисками


	ДПО
	ДПО
	1 раз в год
	Эффективно
	Отчет об эффективности управления рисками


7.7 Действия при обнаружении несоответствий и рисков
7.7.1 В таблице 10 приведены действия, предпринимаемые при обнаружении несоответствий.
Таблица 10. Действия при обнаружении несоответствий

	№

п / п
	Несоответствие
	Действия

	1
	Несоответствие показателей процесса критериям результативности (нормативным значениям), несоответствия при обычном выполнении работ, внешняя информация 
	Выявление и установление причин, разработка и выполнение плана корректирующих действий в соответствии с требованиями стандарта университета «Корректирующие  и предупреждающие действия» (ДП-05)

	2
	При внедрении новых технологий в образовательные процессы, требующих специальной подготовки, переподготовки, повышения квалификации ППС. При отрицательных тенденциях показателей в рамках нормативных значений
	Выявление, разработка и выполнение плана предупреждающих действий в соответствии с соответствии с требованиями стандарта университета «Корректирующие  и предупреждающие действия» (ДП-05)

	3
	Выявленные риски процесса класса А и В


	Мероприятия по предупреждению риска в соответствии «Реестром рисков процесса» и требованиями стандарта университета «Управление рисками» (ДП-08).

	4
	Реализовавшийся риск (наступление условия (ий), свидетельствующего (их) о том, что риск реализовался)
	Действия по реагированию на реализовавшийся риск в соответствии с реестром рисков процесса и требованиями стандарта университета «Управление рисками» (ДП-08). 


7.8 Записи
7.8.1 В настоящем процессе формируются следующие записи (Таблица 11), которые должны управляться в соответствии с требованиями «Управление записями» (ДП-03).
Таблица 11. Перечень записей 

	№ п/п
	Наименование
	Форма 

записей
	Ответственность за ведение записей
	Хранение
	Периодичность составления
 записи

	
	
	
	
	место
	срок
	

	1
	Заявление
	Приложение 1
	Обучающиеся 
	ДПО
	
	1 раз 

	2
	Договор
	Приложение 2
	Сотрудники ДПО
	ДПО
	5 лет
	1 раз в год

	3
	Опись
	Приложение 3

Форма1,2,3
	Сотрудники ДПО
	ДПО
	5 лет
	1 раз в год

	4
	Расписка
	Приложение 4

Форма 1,2, 3, 
	Сотрудники ДПО
	ДПО
	5 лет
	1 раз в год

	7
	Статистика о ходе приема заявлений претендентов в Линейном Вузе
	Приложение 5
	Сотрудники ДПО
	ДПО
	5 лет
	1 раз в год

	8
	Журнал регистрации заявлений претендентов на получение послевузовского образования
	Приложение 6
	Сотрудники ДПО
	ДПО
	5 лет
	1 раз в год

	9
	Сведения об ответственных Линейного вуза
	Приложение 7
	Сотрудники ДПО
	ДПО
	5 лет
	1 раз в год

	10
	План подготовки резидентов, магистрантов, докторантов
	Приложение 8
	Зам декана
	ДПО
	5 лет
	1 раз в год

	11
	Журнал учета посещаемости резидента/ магистранта/докторанта
	Приложение 9

	Кафедра 
	ДПО
	2 года
	По мере необходимости

	12
	Дневники практик, отчеты
	Приложение 10

	Обучающийся 
	ДПО
	2 года
	По мере необходимости

	13
	Индивидуальные планы магистранта/ докторанта/ резидента/магистранта МВА


	Приложение 11
Форма 1

Форма 2

Форма 3
Форма 4
	Обучающийся 
	ДПО
	2 года
	По мере необходимости

	14
	Контингент 
	Приложение 12
	ДПО
	ДПО
	5 лет
	Ежемесячно


	15
	Аттестационные листы
	Приложение 13
Форма 1

Форма 2

Форма 3
	ДПО
	ДПО
	5 лет
	2 раза в год

	16
	Журнал регистрации выдачи свидетельств
	Приложение 14
	ДПО
	ДПО
	5 лет
	1 раз в год

	17
	Журнал регистрации выдачи дипломов
	Приложение 15
	ДПО
	ДПО
	5 лет
	1 раз в год

	18
	Отчет по выполнению плана подготовки обучающихся лиц 
в резидентуре, магистратуре, докторантуре
	Приложение 16
	ДПО
	ДПО
	5 лет
	1 раз в год

	20
	Реестр рисков процесса
	«Управление рисками» (ДП-08).
	Сотрудники ДПО
	ДПО
	3 года
	1 раз в год

	21
	Карта рисков
	«Управление рисками» (ДП-08).
	Сотрудники ДПО
	ДПО
	3 года
	1 раз в год

	22
	План мероприятий по обработке рисков
	«Управление рисками» (ДП-08).
	Сотрудники ДПО
	ДПО
	3 года
	По мере необходимости

	23
	Результаты мониторинга и управления рисками
	«Управление рисками» (ДП-08).
	Сотрудники ДПО
	ДПО
	3 года
	1 раз в год

	24
	Отчет по управлению рисками
	«Управление рисками» (ДП-08).
	Сотрудники ДПО
	ДПО
	3 года
	1 раз в год

	25
	Отчет «Анализ эффективности управления рисками
	«Управление рисками» (ДП-08).
	Сотрудники ДПО
	ДПО
	3 года
	1 раз в год

	26
	Реестр рисков и план мероприятий по минимизации рисков
	«Управление рисками» (ДП-08).
	Сотрудники ДПО
	ДПО
	3 года
	1 раз в год

	27
	Отчет - анализ процесса
	Приложение 17

	ДПО
	ДПО
	5 лет
	1 раз в год


8
Пересмотр, внесение изменений, хранение и рассылка
8.1 Пересмотр (актуализация), внесение изменений, хранение и рассылка настоящей карты процесса осуществляются в соответствии с требованиями стандарта университета «Управление документацией» (ДП-02).

8.2 Оригинал настоящей карты процесса хранится в ОМКиСП.

8.3 Сканированная версия настоящей карты процесса размещается на серверном компьютере Университета в папке общего доступа.

8.4 Учтенные печатные копии настоящей карты процесса рассылаются следующим адресатам:

- проректор по научной и клинической деятельности;

- деканат послевузовского образования;
- кафедры обучающие по программам послевузовского образования.

Приложение 1
Форма «Заявление»
Ректору (Наименование университета),  д.м.н., профессор Ф.И.О.

от гр. ______________________________
         (фамилия, имя, отчество)
проживающего (ей) ___________________________________
      (указать адрес постоянной прописки)
____________________________________
окончившего (ей) ____________________________________
        (указать год окончания, наименование ____________________________________

     учебного заведения, специальность,

____________________________________
квалификацию)
____________________________________
 Имеется диплом с отличием: да / нет

(нужное подчеркнуть)



З А Я В Л Е Н И Е

Прошу зачислить меня в  резидентуру, магистратуру,  PhD докторантуру
(нужное подчеркнуть)
по специальности __________________________________________________________________
(наименование специальности, шифр)

О себе сообщаю следующие сведения:

Пол _____________ Дата и место рождения ____________________________________________
Национальность ____________________Резидент РК/не резидент __________________________
                                                                                                                                                                          (страна)
Общий стаж трудовой к моменту поступления в данный ВУЗ _____________________________
                                                                                                                        (по трудовой книжке)
Семейное положение _______________________

Состав семьи  (Ф.И.О., место жительства,  кем и где они работают):
________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________
Увлечения: ________________________________________________________________________

О себе дополнительно сообщаю: ____________________________________________________
                                                                                                     (электронный адрес, телефон)



                                              «_____» _____________20 ___ г. Подпись ______________
Приложение 2
Форма «Договор»
Договор на оказание образовательных услуг в сфере

послевузовского профессионального образования»
	Жоғары оқу орнынан кейінгі білім саласында магистратурада/PhD докторантурада білім беру қызметін көрсету (шәкіртақы төлемінсіз) туралы

№ ________шарт

Астана қ.,  «____»____________ 20__ жыл

1. Шарт мәні

1.1 

2. Тараптардың құқықтары мен міндеттері

2.1

3. Қызмет бағасы және есеп айырысу тәртібі

3.1. 
4. Тараптардың жауапкершілігі

4.1.

5. Дауларды шешу тәртібі

5.1 
6. Шарт мерзімі, оны өзгерту мен бұзу тәртібі

6.1
	Договор №___________
на оказание образовательных услуг в сфере

послевузовского  профессионального образования в магистратуре/PhD докторантуре
(без выплаты стипендии)

 г. Астана,  «____» _____________ 20__ года
1. Предмет договора
1.1. 
2. Права и обязанности сторон
2.1
3. Стоимость услуг и порядок расчетов

3.1

4. Ответственность Сторон
4.1. 

5. Порядок разрешения споров

5.1. 

6. Срок действия, порядок изменения условий Договора и его расторжение

6.1. 

	7. Тараптардың заңды мекен-жайлары

Магистрант/PhD докторант
_______________________________________

Мекен – жайы:__________________________

СТН___________________________________

ӘЖК __________________________________

Жеке куәлік № __________________________

Берілді _________________________________

Университет

______________________ ФИО


	7. Юридические адреса сторон

Магистрант/PhD докторант
________________________________________

Адрес: __________________________________

РНН____________________________________

СИК____________________________________

Уд. личности № __________________________

Выдано _________________________________


Университет

________________________ ФИО



Приложение 2

Форма «Договор»
Договор на оказание образовательных услуг в сфере

послевузовского профессионального образования»

	Жоғары оқу орнынан кейінгі білім саласында резидентурада білім беру қызметін көрсету (шәкіртақы төлемінсіз) туралы

№ ________шарт

Астана қ.,  «____»____________ 20__ жыл

1. Шарт мәні

1.1 

2. Тараптардың құқықтары мен міндеттері

2.1

3. Қызмет бағасы және есеп айырысу тәртібі

3.1. 
4. Тараптардың жауапкершілігі

4.1.

5. Дауларды шешу тәртібі

5.1 
6. Шарт мерзімі, оны өзгерту мен бұзу тәртібі

6.1
	Договор №___________
на оказание образовательных услуг в сфере

послевузовского  профессионального образования в резидентуре
(без выплаты стипендии)

 г. Астана,  «____» _____________ 20__ года
1. Предмет договора
1.1. 
2. Права и обязанности сторон
2.1
3. Стоимость услуг и порядок расчетов

3.1

4. Ответственность Сторон
4.1. 

5. Порядок разрешения споров

5.1. 

6. Срок действия, порядок изменения условий Договора и его расторжение

6.1. 

	7. Тараптардың заңды мекен-жайлары

Магистрант/PhD докторант
_______________________________________

Мекен – жайы:__________________________

СТН___________________________________

ӘЖК __________________________________

Жеке куәлік № __________________________

Берілді _________________________________

Университет

______________________ ФИО


	7. Юридические адреса сторон

Магистрант/PhD докторант
________________________________________

Адрес: __________________________________

РНН____________________________________

СИК____________________________________

Уд. личности № __________________________

Выдано _________________________________


Университет

________________________ ФИО



Приложение 3
Форма 1 «Опись»
ОПИСЬ 
Дата  «____»______________ 20__г.

1. заявление на имя Ректора;

2. нотариально засвидетельствованную копию диплома об окончании вуза с приложением;

3.  документ о прохождении интернатуры;

4. копия удостоверения личности;

5. копия РНН;

6. копия СИК;

7. личный листок по учету кадров;

8. нотариально заверенная копия трудовой книжки (для трудоустроенных лиц);

9. медицинская справка формы 086-У (вместе с карточкой о прохождении флюорографии);

10. шесть фотографий 3,5 х 4,5;

11. список научных и научно-методических работ при наличии;

12. письмо, гарантирующее заключение договора и оплату расходов за обучение для лиц, поступающих на договорной основе;

13. скоросшиватель (бумажный), 3 файла, почтовый конверт.
Приложение 3
Форма 2. «Опись»
ОПИСЬ 
Дата  «____»______________ 20__г.

1. заявление на имя Ректора;

2. нотариально засвидетельствованную копию диплома об окончании вуза с приложением;

3.  копия удостоверения личности;

4. копия РНН;

5. копия СИК;

6. личный листок по учету кадров;

7. нотариально заверенная копия трудовой книжки (для трудоустроенных лиц);

8. медицинская справка формы 086-У (вместе с карточкой о прохождении флюорографии);

9. шесть фотографий 3,5 х 4,5;

10. список научных и научно-методических работ при наличии;

11. письмо, гарантирующее заключение договора и оплату расходов за обучение для лиц, поступающих на договорной основе;

12. скоросшиватель (бумажный), 3 файла, почтовый конверт.
Приложение 3
Форма 3. «Опись»
ОПИСЬ 
Дата  «____»______________ 20__г.

1. заявление на имя Ректора;

2. нотариально засвидетельствованную копию диплома об окончании вуза с приложением;

3.  копия удостоверения личности;

4. копия РНН;

5. копия СИК;

6. личный листок по учету кадров;
7. обоснование претендента в форме эссе;

8. рекомендательное письмо № 1 (с места работы и/или учебы в высшем учебном заведении на официальном бланке (может быть в виде выписки из протокола заседания Ученого совета факультета);

9. рекомендательное письмо № 2 (от ведущего специалиста в области предполагаемого направления обучения докторанта, подпись должна быть заверена печатью организации (желательно казахстанского профессора / предполагаемого научного руководителя));

10. план докторской диссертации;

11. сертификат TOEFL (предпочтительно);

12. копии документов, свидетельствующих об обучении в других учебных заведениях;

13. перечень научных публикаций; копии авторских свидетельств, грамот, дипломов и т.д., если имеется (сами работы не прилагать);

14. письмо, гарантирующее заключение договора и оплату расходов за обучение для лиц, поступающих на платной основе;

15. автобиография;

16. нотариально заверенная копия трудовой книжки (для трудоустроенных лиц);

17. медицинская справка формы 086-У (вместе с карточкой о прохождении флюорографии);

18. шесть фотографий 3,5 х 4,5;

19. список научных и научно-методических работ при наличии;

20. письмо, гарантирующее заключение договора и оплату расходов за обучение для лиц, поступающих на договорной основе;

21. скоросшиватель (бумажный), 3 файла, почтовый конверт.
Приложение 4
Форма 1. «Расписка»
РАСПИСКА №_________
Дата  «____»______________ 20__г.

1. заявление на имя Ректора;

2. нотариально засвидетельствованную копию диплома об окончании вуза с приложением;

3.  документ о прохождении интернатуры;

4. копия удостоверения личности;

5. копия РНН;

6. копия СИК;

7. личный листок по учету кадров;

8. нотариально заверенная копия трудовой книжки (для трудоустроенных лиц);

9. медицинская справка формы 086-У (вместе с карточкой о прохождении флюорографии);

10. шесть фотографий 3,5 х 4,5;

11. список научных и научно-методических работ при наличии;

12. письмо, гарантирующее заключение договора и оплату расходов за обучение для лиц, поступающих на договорной основе;

13. скоросшиватель (бумажный), 3 файла, почтовый конверт.
Приложение 4
Форма 2. «Расписка»
РАСПИСКА
Дата  «____»______________ 20__г.
1. заявление на имя Ректора;

2. нотариально засвидетельствованную копию диплома об окончании вуза с приложением;

3.  копия удостоверения личности;

4. копия РНН;

5. копия СИК;

6. личный листок по учету кадров;

7. нотариально заверенная копия трудовой книжки (для трудоустроенных лиц);

8. медицинская справка формы 086-У (вместе с карточкой о прохождении флюорографии);

9. шесть фотографий 3,5 х 4,5;

10. список научных и научно-методических работ при наличии;

11. письмо, гарантирующее заключение договора и оплату расходов за обучение для лиц, поступающих на договорной основе;

12. скоросшиватель (бумажный), 3 файла, почтовый конверт.
Приложение 4
Форма 3. «Расписка»
РАСПИСКА 
Дата  «____»______________ 20__г.

1. заявление на имя Ректора;

2. нотариально засвидетельствованную копию диплома об окончании вуза с приложением;

3.  копия удостоверения личности;

4. копия РНН;

5. копия СИК;

6. личный листок по учету кадров;
7. обоснование претендента в форме эссе;

8. рекомендательное письмо № 1 (с места работы и/или учебы в высшем учебном заведении на официальном бланке (может быть в виде выписки из протокола заседания Ученого совета факультета);

9. рекомендательное письмо № 2 (от ведущего специалиста в области предполагаемого направления обучения докторанта, подпись должна быть заверена печатью организации (желательно казахстанского профессора / предполагаемого научного руководителя));

10. план докторской диссертации;

11. сертификат TOEFL (предпочтительно);

12. копии документов, свидетельствующих об обучении в других учебных заведениях;

13. перечень научных публикаций; копии авторских свидетельств, грамот, дипломов и т.д., если имеется (сами работы не прилагать);

14. письмо, гарантирующее заключение договора и оплату расходов за обучение для лиц, поступающих на платной основе;

15. автобиография;

16. нотариально заверенная копия трудовой книжки (для трудоустроенных лиц);

17. медицинская справка формы 086-У (вместе с карточкой о прохождении флюорографии);

18. шесть фотографий 3,5 х 4,5;

19. список научных и научно-методических работ при наличии;

20. письмо, гарантирующее заключение договора и оплату расходов за обучение для лиц, поступающих на договорной основе;

21. скоросшиватель (бумажный), 3 файла, почтовый конверт.
 Приложение 5
Форма «Статистика о ходе приема заявлений претендентов в Линейном Вузе»
Статистика о ходе приема заявлений претендентов в Линейном Вузе

Линейный Вуз _____  __________________
	№ п/п
	Шифр специальности
	Наименование специальности
	Язык сдачи
	Всего

	
	
	
	для граждан РК
	для грждан др. государств
	

	
	
	
	англ.
	нем.
	фран.
	каз.
	рус.
	

	Докторантура PhD

	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	Магистратура

	
	
	
	
	
	
	
	
	

	Резидентура


	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	
	

	Итого по ВУЗу:
	
	
	
	
	
	


Приложение 6
Форма «Журнал регистрации заявлений претендентов 
на получение послевузовского образования»
Журнал регистрации заявлений претендентов на получение послевузовского образования
Линейный Вуз: ___________________                                                      Количество ________

	№ п/п
	ИКТ
	Фамилия
	Имя
	Отчество
	№ удост-я
	Пол
	Дата рождения
	Национальность
	Гражданство
	Форма подготовки
	Специальность
	Шифр спец-ти
	Язык сдачи

	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	


Приложение 7
Форма «Сведения об ответственных «Линейного вуза»
Сведения об ответственных «Линейного вуза»
	Название ВУЗа
	

	Код ВУЗа

	. 001

	Наименование ВУЗа (рус)

	

	Сокращенное наименование ВУЗа (рус)

	

	Наименование ВУЗа (каз)

	

	

	

	

	

	

	

	Ректор (руководитель) ВУЗа

	. 

	Контактные телефоны руководителя (в т.ч. сотовый и факс)

	. 

	Проректор (заместитель) по научной работе

	. 

	Контактные телефоны проректора (в т.ч. сотовый и факс)

	. 

	Ф.И.О. ответственного секретаря

	. 

	Контактные телефоны: раб.
	. 
	сот
	. 
	факс
	. 

	Ф.И.О. программиста приемной комиссии

	. 

	Контактные телефоны: раб.
	. 
	сот
	. 
	факс
	.  

	E-mail:
	. 


Приложение 8
Форма  «План подготовки резидентов, магистрантов, докторантов»

План подготовки резидентов, магистрантов, докторантов

	Содержание мероприятия
	Форма завершения
	2011
	2012
	2013
	2014
	2015
	Ответственные исполнители
	Контроль за исполнением

	
	
	
	
	
	
	
	
	


Приложение 9
Форма  «Журнал учета посещений занятий и успеваемости резидентов/

магистрантов/ магистрантов МВА/докторантов PhD»
Мамандығы                                                       Оқытушының аты-жөні

Специальность _________________                Ф.И.О. преподавателя________________
Пән атауы                                                           Должность _____________________
Наименование дисциплины                                Ғылыми дәрежесі
 ______________________________________Ученая степень____________
Сағат саны                                                          Ғылыми атағы           

Количество часов _____________________    Ученое звание _______________
Оқу күндерінің саны

Количество дней____________________________________

Оқытудың формасы (кел. шарт, бюджет)

Форма обучения (хоз. дог., госзаказ)___________________

«____»_________________20__ ж.  басталды.

«____»_________________20__ ж.  аяқталды.
Астана – 20__ жыл

___________________________________________пәні бойынша үлгерім журналы /

Журнал успеваемости по дисциплине __________________________________________
____________ топ / группа

	№ п/п
	Күні / Дата
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	                               Сабақтың №

Аты-жөні / Ф.И.О.
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	


Приложение 10
Форма  «Дневник производственной/педагогической/исследовательской  практики»
БЕКІТЕМІН

Ғылым және клиникалық қызмет 

жөніндегі проректор, м.ғ.д. 

________________   (аты-жөні)
«____»______________20__ жыл

___________________________
КҮНДЕЛІГІ
	Күні

Дата
	Орындалған жұмыс мазмұны

Содержание выполненной работы
	Практика жетекшісінің қолы

Подпись руководителя практики

	
	
	


Приложение 11
Форма 1. «Индивидуальный план работы магистранта»
УТВЕРЖДЕНО
Декан послевузовского образования

__________    _______________

    (подпись)               Ф.И.О.
 «_____»____________20___ г.

 (печать)
Индивидуальный план работы магистранта

______________________________________________________________

(Ф.И.О. магистранта)

Приказ о зачислении

№ _____ от «_____»______________20____г.
Направление подготовки
              научное-педагогическое                      а
Специальность


______________________________________ы

Специализация


______________________________________

Научный руководитель

______________________________________

(Ф.И.О., ученая степень, ученое звание)

Период обучения 

в магистратуре


______________________________________

Тема магистерской

______________________________________

диссертации


_____________________________________

Утверждено на 

научно-клиническом совете,

протокол



№ _____ от  «_____» ______________ 20 __г.

20___ - 20___ учебный год

Протокол №________ от «____» _________________ 20___ год
Утверждено на заседании кафедры _________________________________






(название кафедры)

_________________________________________________________________
      Зав. кафедрой  _______________    __________________________________ 
 (подпись)
 (уч.степень, должность, Ф.И.О. )
ОБРАЗОВАТЕЛЬНАЯ ПРОГРАММА МАГИСТЕРСКОЙ ПОДГОТОВКИ

1. Учебная работа

1.1. Базовые дисциплины (БД) _________ количество кредитов

1) Обязательный компонент (БДОК) _______ количество кредитов

	№
п/п
	Код дисциплины
	Наименование дисциплин
	Семестр 
	Кол-во кредитов
	Аудиторные часы
	Часы СРМ
	Часы СРМП
	Форма контроля

	
	
	
	
	
	
	
	
	


2) Компонент по выбору (БДКВ) _______ количество кредитов

	№
п/п
	Код дисциплины
	Наименование дисциплин
	Семестр 
	Кол-во кредитов
	Аудиторные часы
	Часы СРМ
	Часы СРМП
	Форма контроля

	
	
	
	
	
	
	
	
	


1.2.  Профильные дисциплины (ПД) _________ количество кредитов

3) Обязательный компонент (ПДОК) _______ количество кредитов

	№
п/п
	Код дисциплины
	Наименование дисциплин
	Семестр 
	Кол-во кредитов
	Аудиторные часы
	Часы СРМ
	Часы СРМП
	Форма контроля

	
	
	
	
	
	
	
	
	


4) Компонент по выбору (ПДКВ) _______ количество кредитов

	№
п/п
	Код дисциплины
	Наименование дисциплин
	Семестр 
	Кол-во кредитов
	Аудиторные часы
	Часы СРМ
	Часы СРМП
	Форма контроля

	
	
	
	
	
	
	
	
	


2. Практика _______ количество кредитов

	№
п/п
	Название
	семестр
	Число недель
	Количество кредитов
	База практики

	1.
	Педагогическая
	
	
	
	

	2
	Исследовательская
	
	
	
	


Научно-исследовательская работа _________ количество кредитов

	Семестр ___
	

	
	

	Семестр ___
	

	
	

	Семестр ___
	

	
	


ПЛАН ВЫПОЛНЕНИЯ МАГИСТЕРСКОЙ ДИССЕРТАЦИИ

	Тема
	

	
	

	Актуальность
	

	
	

	Научный руководитель
	

	
	

	Цель исследования
	

	
	

	Задачи исследования
	

	
	

	Материал исследования
	

	
	

	Методы исследования
	

	
	

	Научная новизна результатов исследования
	

	
	

	Предполагаемые результаты собственных исследований
	

	
	

	Практическая значимость
	

	
	

	База проведения научных исследований
	

	
	

	Календарные сроки
 выполнения
	

	
	


ОБЩИЙ ПЛАН РАБОТЫ НАД МАГИСТЕРСКОЙ ДИССЕРТАЦИЕЙ

1-й год обучения (1, 2 семестр)

	№

п/п
	Вид работы
	Содержание работы
	Срок 
предоставления 
	Отметка о выполнении или заключение кафедры

	1
	Теоретическая работа
	
	
	

	
	
	
	
	

	2
	Экспериментальная работа
	
	
	

	
	
	
	
	

	3 
	Оформление результатов
	
	
	

	
	
	
	
	


Магистрант   


___________
«_____» _____________ 20____г.




                  (подпись)

Научный руководитель
___________
«_____» _____________ 20____г.

2-й год обучения (3, 4 семестр)

	№

п/п
	Вид работы
	Содержание работы
	Срок предоставления 
	Отметка о выполнении или заключение кафедры

	1
	Теоретическая работа
	
	
	

	
	
	
	
	

	2
	Экспериментальная работа
	
	
	

	
	
	
	
	

	3 
	Оформление результатов
	
	
	

	
	
	
	
	


Магистрант

 
___________
«_____» _____________ 20____г.





 (подпись)

Научный руководитель
___________
«_____» _____________ 20____г.

Предварительная защита магистерской диссертации на кафедре

Кафедра 
________________________________________________________






(название кафедры)

Заключение кафедры ______________________________________________

Оценка _________________

Заведующий кафедрой______________  _______________________________






(подпись)



(Ф.И.О.)

«____» ___________________ 20___г.

Заключение Государственной аттестационной комиссии:

- о защите магистерской диссертации на тему:

__________________________________________________________________

Оценка _________________

«____» __________________ 20___г.

Протокол №____ от «____» _______________ 20 ___г.

Заведующий кафедрой______________
 ________________________________




    (подпись)



(Ф.И.О.)

Декан 

послевузовского образования _________ _____________________________





(подпись)


(Ф.И.О.)
Приложение 11
Форма 2. «Индивидуальный план работы докторанта»
УТВЕРЖДЕНО
Декан послевузовского

образования

__________    _______________

    (подпись)               Ф.И.О.
 «_____»______________ 20___ г.

(печать)

Индивидуальный план работы докторанта PhD
______________________________________________________________

(Ф.И.О. докторанта)

Приказ о зачислении

№ _____ от «_____»______________20____г.
Направление подготовки
              научное-педагогическое                      а
Специальность


______________________________________ы

Специализация


______________________________________

Научный руководитель

______________________________________

(Ф.И.О., ученая степень, ученое звание) ______________________________________

Зарубежный консультант
______________________________________

(Ф.И.О., ученая степень, ученое звание) ______________________________________







______________________________________
Период обучения 

в докторантуре


______________________________________

Тема докторский 


______________________________________

диссертации


______________________________________

_________________________________________________________________

_________________________________________________________________

Утверждено на 

научно-клиническом совете,

протокол


№ _____ от  «_____» ______________ 20 __г.

Утверждено на 

Ученом Совете, протокол
№ _____ от  «_____» ______________ 20 __г.

20___ - 20___ учебный год

Протокол №________ от «____» _________________ 20___ год
Утверждено на заседании кафедры _________________________________






(название кафедры)

_________________________________________________________________
      Зав. кафедрой  _______________    __________________________________ 
 (подпись)
(уч.степень, должность, Ф.И.О. )
ОБРАЗОВАТЕЛЬНАЯ ПРОГРАММА ДОКТОРСКОЙ ПОДГОТОВКИ

3. Учебная работа

3.1. Базовые дисциплины (БД) _________ количество кредитов

5) Обязательный компонент (БДОК) _______ количество кредитов

	№

п/п
	Код дисциплины
	Наименование дисциплин
	Семестр 
	Кол-во кредитов
	Аудиторные часы
	Часы СРД
	Часы СРДП
	Форма контроля

	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	
	


6) Компонент по выбору (БДКВ) _______ количество кредитов

	№

п/п
	Код дисциплины
	Наименование дисциплин
	Семестр 
	Кол-во кредитов
	Аудиторные часы
	Часы СРД
	Часы СРДП
	Форма контроля

	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	
	


3.2.  Профильные дисциплины (ПД) _________ количество кредитов

Обязательный компонент (ПДОК) _______ количество кредитов

	№

п/п
	Код дисциплины
	Наименование дисциплин
	Семестр 
	Кол-во кредитов


	Аудиторные часы
	Часы СРД
	Часы СРДП
	Форма контроля

	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	
	


7) Компонент по выбору (ПДКВ) _______ количество кредитов

	№

п/п
	Код дисциплины
	Наименование дисциплин
	Семестр 
	Кол-во кредитов
	Аудиторные часы
	Часы СРД
	Часы СРДП
	Форма контроля

	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	
	


4. Практика _______ количество кредитов

	№

п/п
	Название
	семестр
	Число недель
	Количество кредитов
	База практики

	1.
	Педагогическая
	
	
	
	

	2
	Исследовательская
	
	
	
	


Научно-исследовательская работа _________ количество кредитов

	Семестр ___
	

	
	

	Семестр ___
	

	
	

	Семестр ___
	

	
	

	Семестр ___
	

	
	

	Семестр ___
	

	
	

	Семестр ___
	

	
	


ПЛАН ВЫПОЛНЕНИЯ ДОКТОРСКОЙ ДИССЕРТАЦИИ

	Тема
	

	
	

	Актуальность
	

	
	

	Научный руководитель
	

	
	

	Язык диссертации
	

	
	

	Цель исследования
	

	
	

	Задачи исследования
	

	
	

	Материал исследования
	

	
	

	Методы исследования
	

	
	

	Научная новизна результатов исследования
	

	
	

	Предполагаемые результаты собственных исследований
	

	
	

	Практическая значимость
	

	
	

	База проведения научных исследований
	

	
	

	Календарные сроки выполнения
	

	
	


ОБЩИЙ ПЛАН РАБОТЫ НАД ДОКТОРСКОЙ ДИССЕРТАЦИЕЙ

1-й год обучения (1, 2 семестр)

	№

п/п
	Вид работы
	Содержание работы
	Срок предоставления 
	Отметка о выполнении или заключение кафедры

	1
	Теоретическая работа
	
	
	

	
	
	
	
	

	2
	Экспериментальная работа
	
	
	

	
	
	
	
	

	3 
	Оформление результатов
	
	
	

	
	
	
	
	


Докторант


___________
«_____» _____________ 20____г.




               (подпись)

Научный руководитель
___________
«_____» _____________ 20____г.

2-й год обучения (3, 4 семестр)

	№

п/п
	Вид работы
	Содержание работы
	Срок предоставления
	Отметка о выполнении или заключение кафедры

	1
	Теоретическая работа
	
	
	

	
	
	
	
	

	2
	Экспериментальная работа
	
	
	

	
	
	
	
	

	3 
	Оформление результатов
	
	
	

	
	
	
	
	


Докторант

 

___________
«_____» _____________ 20____г.




                
  (подпись)

Научный руководитель
___________
«_____» _____________ 20____г.

3-й год обучения (5, 6 семестр)

	№

п/п
	Вид работы
	Содержание работы
	Срок предоставления
	Отметка о выполнении или заключение кафедры

	1
	Теоретическая работа
	
	
	

	
	
	
	
	

	2
	Экспериментальная работа
	
	
	

	
	
	
	
	

	3 
	Оформление результатов
	
	
	

	
	
	
	
	


Докторант

 

___________
«_____» _____________ 20____г.




 

(подпись)

Научный руководитель
___________
«_____» _____________ 20____г.

Предварительная защита докторской диссертации на кафедре

Кафедра 
________________________________________________________







(название кафедры)

Заключение кафедры ________________________________________________________________________________
_____________________________________________________________________________________________________

Оценка _________________

Заведующий кафедрой______________  _______________________________




(подпись)



(Ф.И.О.)

«____» ___________________ 20___г.

Заключение Государственной аттестационной комиссии:

- о защите докторской диссертации на тему:

___________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________
Оценка   ______________________________

«____» __________________ 20 ___ г.

Протокол №______ от «____» _____________________ 20__г.

Защита на диссертационном совете

Оценка _________________

«____» __________________ 20___г.

Протокол №______ от «____» _____________________ 20__г.

Заведующий кафедрой______________
 ________________________________






(подпись)



(Ф.И.О.)

Декан 

послевузовского образования _________ _____________________________







(подпись)


(Ф.И.О.)
Приложение 11
Форма3. «Индивидуальный план работы резидента»
УТВЕРЖДЕНО
Декан послевузовского

образования

__________    _______________

    (подпись)               Ф.И.О.
 «_____»______________ 20___ г.

(печать)

Индивидуальный рабочий учебный план

слушателя резидентуры ___ года обучения
                                                                                                                         U
(Ф.И.О. резидента)

Специальность:                                                                                                   я                            

Срок обучения:                                                  д                                                          
20__ - 20__ учебный год

Обсуждено и утверждено на заседании кафедры ________________________________________________







  (название кафедры)

Протокол №            от «      »                            20___ год

Заведующий(ая) кафедрой
 _______________
______________________________




(подпись)

  (уч. степень, должность, Ф.И.О.)

Индивидуальный рабочий учебный план 1 года обучения
	№
п/п

	Циклы
 дисциплин
	Наименование разделов дисциплин
	Всего часов/

недель
	Даты
	Клинические базы (отделения, подразделения)

	
	
	
	
	
	


Руководитель

_______________

_____________________




(подпись)

  (уч. степень, должность, Ф.И.О.)
Индивидуальный рабочий учебный план 2 года обучения

	№
п/п

	Циклы дисциплин
	Наименование разделов дисциплин
	Всего часов/

недель
	Даты
	Клинические базы (отделения, подразделения)

	
	
	
	
	
	


Руководитель

_______________

_____________________




      (подпись)

  (уч. степень, должность, Ф.И.О.) 
Индивидуальный рабочий учебный план 3 года обучения
	№
п/п

	Циклы дисциплин
	Наименование разделов дисциплин
	Всего часов/

недель
	Даты
	Клинические базы (отделения, подразделения)

	
	
	
	
	
	


Руководитель

_______________

_____________________




(подпись)

  (уч. степень, должность, Ф.И.О.)

Приложение 11
Форма 4. «Индивидуальный план работы магистранта МВА»
УТВЕРЖДЕНО
Декан послевузовского

образования

__________    _______________

    (подпись)               Ф.И.О.
 «_____»______________ 20___ г.

(печать)

Индивидуальный план работы магистранта МВА

______________________________________________________________

(Ф.И.О. магистранта МВА)
Приказ о зачислении

№ _____ от «_____»______________20____г.
Направление подготовки
а______________________________________________________________
Специальность

__________________________________________________________________ы

Научный руководитель

___________________________________________________________
(Ф.И.О., ученая степень, ученое звание) ______________________________________







______________________________________
Период обучения 

в магистратуре


______________________________________

Тема магистерской

______________________________________

диссертации


______________________________________

_________________________________________________________________

Утверждено на 

Научном семинаре института 

общественного здравоохранения,

протокол



№ _____ от  «_____» ______________ 20 __г.

20___ - 20___ учебный год

ОБРАЗОВАТЕЛЬНАЯ ПРОГРАММА МАГИСТЕРСКОЙ ПОДГОТОВКИ

5. Учебная работа

5.1. Базовые дисциплины (БД) _________ количество кредитов

8) Обязательный компонент (БДОК) _______ количество кредитов

	№
п/п
	Код дисциплины
	Наименование дисциплин
	Семестр 
	Кол-во кредитов


	Аудиторные часы
	Часы СРМ
	Часы СРМП
	Форма контроля

	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	
	


9) Компонент по выбору (БДКВ) _______ количество кредитов

	№
п/п
	Код дисциплины
	Наименование дисциплин
	Семестр 
	Кол-во кредитов


	Аудиторные часы
	Часы СРМ
	Часы СРМП
	Форма контроля

	
	
	
	
	
	
	
	
	


5.2. Профильные дисциплины (ПД) _________ количество кредитов

10) Обязательный компонент (ПДОК) _______ количество кредитов

	№
п/п
	Код дисциплины
	Наименование дисциплин
	Семестр 
	Кол-во кредитов


	Аудиторные часы
	Часы СРМ
	Часы СРМП
	Форма контроля

	
	
	
	
	
	
	
	
	


11) Компонент по выбору (ПДКВ) _______ количество кредитов

	№
п/п
	Код дисциплины
	Наименование дисциплин
	Семестр 
	Кол-во кредитов


	Аудиторные часы
	Часы СРМ
	Часы СРМП
	Форма контроля

	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	
	


6. Практика _______ количество кредитов

	№
п/п
	Название
	Семестр 
	Число недель
	Количество кредитов
	База практики

	1.
	Производственная
	
	
	
	


Научно-исследовательская работа _________ количество кредитов

	Семестр ___


	

	
	

	Семестр ___


	

	
	


ПЛАН ВЫПОЛНЕНИЯ МАГИСТЕРСКОЙ ДИССЕРТАЦИИ

	Тема
	

	
	

	Актуальность
	

	
	

	Научный руководитель
	

	
	

	Цель исследования
	

	
	

	Задачи исследования
	

	
	

	Материал исследования
	

	
	

	Методы исследования
	

	
	

	Научная новизна результатов исследования
	

	
	

	Предполагаемые результаты собственных исследований
	

	
	

	Практическая значимость
	

	
	

	База проведения научных исследований
	

	
	

	Календарные сроки выполнения
	

	
	


ОБЩИЙ ПЛАН РАБОТЫ НАД МАГИСТЕРСКОЙ ДИССЕРТАЦИЕЙ

1-й год обучения (1, 2 семестр)

	№

п/п
	Вид работы
	Содержание работы
	Срок 
предоставления
	Отметка о выполнении или заключение кафедры

	1
	Теоретическая работа
	
	
	

	
	
	
	
	

	2
	Экспериментальная
 работа
	
	
	

	
	
	
	
	

	3 
	Оформление результатов
	
	
	

	
	
	
	
	


Магистрант МВА

___________
«_____» __________ 20____г.




                  (подпись)

Научный руководитель
___________
«_____» _____________ 20____г.

2-й год обучения (3 семестр)

	№

п/п
	Вид работы
	Содержание работы
	Срок предоставления
	Отметка о выполнении или заключение кафедры

	1
	Теоретическая работа
	
	
	

	
	
	
	
	

	2
	Экспериментальная работа
	
	
	

	
	
	
	
	

	3 
	Оформление результатов
	
	
	

	
	
	
	
	


МВА магистрант

 
___________
«_____» __________ 20____г.




                           (подпись)

Научный руководитель
___________
«_____» _____________ 20____г.

Предварительная защита магистерской диссертации на кафедре

Кафедра 
________________________________________________________






(название кафедры)

Заключение кафедры ________________________________________________________________________________
_____________________________________________________________________________________________________

Оценка _________________

Заведующий кафедрой______________  _______________________________




 (подпись)



(Ф.И.О.)

«____» ___________________ 20___г.

Заключение Государственной аттестационной комиссии:

- о защите магистерской диссертации на тему:

_____________________________________________________________________________________________________

Оценка _________________

«____» __________________ 20___г.

Протокол №____ от «____» _______________ 20 ___г.

Декан 

послевузовского образования ______________ _____________________________





(подпись)


(Ф.И.О.)
Приложение 12
Форма «Контингент»
	

	Контингент обучающихся резидентов, магистрантов, PhD докторантов,

бюджетной и договорной форм  обучения

	Год 
обучения
	всего (бюджет)
	всего (академ.)
	всего (договор)
	Очное отделение
	

	
	
	
	
	PhD докторанты 
	Магистранты 
	
	Резиденты 

	
	
	
	
	Бюджет 
	Договор
	Бюджет 
	Бюджет (академ.)
	Договор
	Бюджет 
	Бюджет (академ.)

	1 год 
обучения
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	2 год 
обучения
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	3 год 
обучения
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	Всего
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	


Приложение 13
Форма 1. «Аттестационный лист резидента»
А Т Т Е С Т А Ц И Я
Резидента  __________________________ года  ______________________ обучения 

                            (первого/второго)
                        (очного/заочного)
Кафедра _______________________________________________________________
(название кафедры)

_______________________________________________________________________

(Ф.И.О. резидента)

Специальность  _________________________________________________________

Руководитель ___________________________________________________________

1. Выполнение резидентом индивидуального плана

	№ п/п
	Наименование дисциплины
	Количество часов
	Оценка

	1
	
	
	


2. Лечебная  работа

__________________________________________________________________________________________
3. Практические навыки

__________________________________________________________________________________________
4. Другие виды работ

__________________________________________________________________________________________

5. Отчет о проделанной работе за ___ семестр 
__________________________________________________________________________________________
6. Отзыв руководителя о ходе подготовки резидента __________________________________________________________________________________________
Заведующий кафедрой __________________________ дата ____________________
 (подпись)

Председатель комисcии ____________________________Ф.И.О.
(подпись)
Члены аттестационной комиссии:

Ф.И.О. 


_____________

(подпись)
Приложение 13
Форма 2. «Аттестационный лист магистранта»
А Т Т Е С Т А Ц И Я

Магистранта  ______________________ года  _________________________ обучения 

                                 (первого/второго)                                               (очного/заочного)

Кафедра ____________________________________________________________________

(название кафедры)

____________________________________________________________________________
(Ф.И.О. магистранта)

Специальность _______________________________________________________________

Руководитель ________________________________________________________________
1. Выполнение магистрантом  индивидуального плана 

	№ п/п
	Наименование дисциплины
	Количество кредитов
	Оценка

	1. 
	
	
	


2.Отчет о проделанной работе за ___ семестр

3. Отзыв научного руководителя о ходе подготовки магистранта
___________________________________________________________________________________________

Заведующий кафедрой _________________________дата __________________

(подпись)

Председатель комисcии ____________________________ Ф.И.О.
(подпись)
Члены аттестационной комиссии:

Ф.И.О. 


_____________

(подпись)
Приложение13 

Форма 3. «Аттестационный лист докторанта PhD»
А Т Т Е С Т А Ц И Я

Докторанта PhD ______________________ года  _________________________ обучения 

                                 (первого/второго)                                                     (очного/заочного)

Кафедра ____________________________________________________________________

(название кафедры)

____________________________________________________________________________
(Ф.И.О. докторанта PhD)

Специальность _______________________________________________________________

Руководитель ________________________________________________________________
1. Выполнение докторантом PhD  индивидуального плана 

	№ п/п
	Наименование дисциплины
	Количество кредитов
	Оценка

	1. 
	
	
	


2.Отчет о проделанной работе за ___ семестр

___________________________________________________________________________________________
3. Отзыв научного руководителя о ходе подготовки докторанта PhD
________________________________________________________________________________________

Заведующий кафедрой _________________________дата __________________

(подпись)

Председатель комисcии____________________________Ф.И.О.
(подпись)
Члены аттестационной комиссии:

Ф.И.О. 


_____________

(подпись)
Приложение 14
Форма  «Журнал регистрации выдачи свидетельств»
Журнал регистрации выдачи свидетельств

	№ п/п
	Аты-жөні

ФИО
	Мамандығы

Специальность
	Куәлік нөмірі

Номер свидетельства
	Диплом берңлген күні

Дата выдачи диплома
	Қолы

Роспись

	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	


Приложение 15
Форма  «Журнал регистрации выдачи дипломов»
Журнал регистрации выдачи дипломов
	№ п/п
	Аты-жөні

ФИО
	Түскен жылы

Год поступления
	Бітірген жылы

Год окончания
	Квалификация берілді

Дана квалификация
	Диплом нөмірі

Номер диплома
	Диплом берңлген күні

Дата выдачи диплома
	Жеке куәліктің нөмірі

Номер уд.личности
	Қолы

Роспись

	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	
	


Приложение 16
Форма «Отчет по выполнению плана подготовки обучающихся лиц 
в резидентуре, магистратуре, докторантуре»

	Задачи
	Подзадача 
	Запланировано
	Ответственные исполнители 
	Выполнено
	Подтверждающие документы

	Цель 1. 
	

	Задача 1. 
	
	
	
	
	


Приложение 17
Форма «Отчет анализ процесса»
Отчет – анализ процесса 

«Управление процессом послевузовского образования» (КП ОП-10)
1 Таблица измерений показателей процеcса

	№ п/п
	Месяц 
	Показатели результативности процесса 

	
	
	
	
	
	

	
	Январь
	
	
	
	

	
	Февраль
	
	
	
	

	
	Март
	
	
	
	

	I
	Квартал
	
	
	
	

	
	Апрель
	
	
	
	

	
	Май
	
	
	
	

	
	Июнь
	
	
	
	

	II
	Квартал
	
	
	
	

	
	Июль
	
	
	
	

	
	Август
	
	
	
	

	
	Сентябрь
	
	
	
	

	III
	Квартал
	
	
	
	

	
	Октябрь
	
	
	
	

	
	Ноябрь
	
	
	
	

	
	Декабрь
	
	
	
	

	IV
	Квартал
	
	
	
	

	Итого
	За год
	
	
	
	


2 Расчет показателей (в соответствии с методикой п. 7.6 карты процесса)

	№

п/п
	Наименование показателя результативности
	Методика расчетов 
	Расшифровка значений формулы

	1
	
	
	

	..
	
	
	

	n
	
	
	


Выводы:– (заключение о результативности, причины не достижения запланированных показателей процесса заявление о необходимых последующих действиях (коррекция или разработка и выполнение плана корректирующих мероприятий), оценка корректирующих и предупреждающих действий (результативны или не результативны))

Ответственное лицо: _______________________ ______________ _________________«____» 20____г. 




 (Должность)

(Подпись)

 (Ф.И.О.)

Рассылка: 
____________________ _______________________________ ________ «____» 20__ г.



(Должность)

(Подпись)  

(Ф.И.О.)

____________________ _______________________________ ________ «____» 20__ г.



(Должность)

(Подпись)  

(Ф.И.О.)

Лист регистраций изменений

	№ п/п
	Номера листов (страниц)
	Всего 
листов
	Номер раздела, подраздела, пункта стандарта, к которому относятся изменения
	Подпись лица, внесшего изменения
	Дата внесения изменения

	
	Измененных
	Замененных 
	Новых 
	Аннулированных
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	
	


Лист ознакомления

	№

п/п
	Должность
	Ф.И.О.
	Дата

ознакомления
	Подпись

	
	
	
	
	

	
	
	
	
	

	
	
	
	
	

	
	
	
	
	

	
	
	
	
	

	
	
	
	
	

	
	
	
	
	

	
	
	
	
	

	
	
	
	
	

	
	
	
	
	

	
	
	
	
	

	
	
	
	
	

	
	
	
	
	

	
	
	
	
	

	
	
	
	
	

	
	
	
	
	

	
	
	
	
	

	
	
	
	
	

	
	
	
	
	

	
	
	
	
	

	
	
	
	
	

	
	
	
	
	

	
	
	
	
	

	
	
	
	
	

	
	
	
	
	

	
	
	
	
	

	
	
	
	
	

	
	
	
	
	

	
	
	
	
	


1.2





1.3





1.1





начало





1.4





1.10





2.1.1





2.1.2





1.5





1.6





1.7





1.8





1.9





2.1.3





2.1.4





2.1.5





2.1.6





2.1.7 





2.1.8





2.1.9





2.1.10





2.2.1





2.2.2





2.2.3





2.1.5





2.2.1





2.2.2





2.2.3





2.1.6





2.2.4





2.3.1





2.3.3





2.3.2





2.3.4


а)


б) 


в)


с)





2.2.4





2.2.5





2.3.1





2.3.2





2.3.3





2.3.4





2.4.1





2.4.2





2.4.3





2.4.4





2.4.5





2.4.6





2.4.7





2.4.8





2.4.9





2.4.10





2.4.11





3.1.1





3.1.2





3.2





4.1





конец
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